
Training 

Certified Innovation Manager 



Unser zentrales Anliegen ist die Vermittlung theoretischen Wissens und 

praxisorientierter Erfahrungen bei der Entwicklung von kleinen und 

mittleren Unternehmen (KMU) 

Durch unseren Standort in Deutschland sind wir täglich in der Lage, von 

den außergewöhnlichen Leistungen deutscher Mittelständler zu lernen 

und angewandte Strategien und bewährte Praktiken im Detail zu 

analysieren. 

Der deutsche Mittelstand steht weltweit für Qualität, Dynamik und 

Innovationskraft. Es überrascht nicht, dass viele dieser Unternehmen 

international anerkannte Marktführer in ihren Bereichen sind und 

hochspezialisierte Produkte oder Dienstleistungen anbieten. 

Unser Programm orientiert sich an den erfolgreichen 

Entwicklungsmustern des deutschen Mittelstands. Ziel ist es, dieses 

Wissen Unternehmen und Institutionen weltweit zugänglich zu machen 

und die Umsetzung erfolgreicher Strategien bei der Förderung von 

kleinen und mittleren Unternehmen zu ermöglichen. 

Leitbild 



Trainings- 
konzept  

Innovationsfähigkeit ist ein 

wichtiger Faktor zur Stärkung 

der Wettbewerbsfähigkeit von 

Unternehmen. Produkt- und 

Dienstleistungsinnovationen, 

die auf neue oder bestehende 

Märkte zielen und die 

Entwicklung und Etablierung 

neuer Produktionsprozesse, 

Organisationsstrukturen oder 

Geschäftsmodelle sind 

entscheidende Faktoren für 

den wirtschaftlichen Erfolg.  

 

Im Zentrum marktorientierter 

Innovationsprozesse steht die 

Identifizierung bislang nicht 

erfüllter Bedürfnisse 

potenzieller Kunden. Die 

heutigen Möglichkeiten, 

weltweit auf Informationen 

zugreifen zu können, haben 

die Rolle der Kunden auf den  

globalen Märkten verändert. 

Die Fähigkeit zu marktorien-

tierter Innovation beruht auf 

der Integration systematischer 

Ansätze, die es erlauben, das 

Anliegen der Kunden exakt zu 

erfassen und effektive 

Lösungen zu entwickeln. 

Ziel des Trainings ist es, die 

Teilnehmer mit den unter-

schiedlichen Konzepten und 

Werkzeugen des Innovations-

managements vertraut zu 

machen. 

Das Training richtet sich an 

Entscheidungsträger auf der 

Unternehmensebene sowie in 

öffentlichen Institutionen. 

 

Der Trainingskurs (50h) 

umfasst zwei Module: 

 

1. Modul                                

Management Tools für 

innovatives Produkt- und 

Prozessdesign 

2. Modul                          

Management von Innovations-

prozessen 

 

Der Trainingskurs wird durch 

das Programm α{Ƴŀƭƭ 

Enterprise Promotion and 

¢ǊŀƛƴƛƴƎά ό{9t¢ύ der 

Universität Leipzig und das 

Beratungsunternehmen 

Conoscope GmbH angeboten.  

 

 



Einheit Thema Instrumente und Methoden 

1 
Innovationskonzept 

 
ω Innovationstypen 
ω Innovationsmanagement 
  

ω Erfolgsfaktoren für Innovation 
ω Ten Types of Innovation 

2 
Verstehen des 

Kunden 

ω Integration des Kunden in den 
Innovationsprozess 

ω Analyse der Marktnachfrage 

 
ω Personas 
ω Customer Profil 
ω Quality Function Deployment 
 

3 
Kreativität 

ω Ideengenerierung 
ω Ideenbewertung 

ω Kreativitätstechniken 
ω USP / Idea Scoring 

4 
Systematische  
Problemlösung 

ω Systematische Analyse der 
Produktcharakteristik 

ω Systematische Analyse von 
Prozessen 

ω Functional Model 
ω Process Blueprinting 
ω Failure Mode and Effect Analysis 
ω Kosten und Zeitanalyse 
ω Six Sigma 

5 
Lernen vom 

Wettbewerber 

ω Analyse von Konkurrenzprodukten 
und Dienstleistungen 

ω Analyse von Innovationsstrategien 

ω Product Clinic 
ω Ten Types of Innovation 

6 
Neues Produkt / 
Geschäftsmodell 

ω Design der Produktionsfunktion 
ω Design des Geschäftsmodells 

ω Kano Model 
ω Value Map 
ω Business Model Canvas 

1. Modul 



Einheit Thema Instrumente und Methoden 

7 
Innovationstrategie 

ω Innovationsziele 
ω Innovationsressourcen 

ω Strategy Design 
ω Roadmapping 
ω Innovation Monitoring 

8 
Innovationskultur 

ω Förderung der Innovationskultur 
ω Kontinuierlicher Verbesserungs-

prozess 

ω Innovation Promotor 
ω Innovation Barrier Analysis 
ω Quality Circle 

9  
Innovationsprozess- 

management 

ω Design des Innovationsprozesses 
ω Verantwortlichkeiten im 

Innovationsprozess 

ω Stage-Gate Process 
ω Innovationsmanager und 

Innovationsteams 

10 
Innovations- 
kooperation  

ω Regionale und sektorale 
Innovationssysteme 

ω F&E Kooperationsprojekte 

ω Stakeholder Analysis 
ω Analyse der Technologietransfer-

kanäle 

11 
Innovationsplan 

ω Präsentation und Diskussion von 
Innovationsplänen 

 
ω Pitch 
 

2. Modul 



Methodische Konzeption  
 
Ein Grundprinzip der Trainingsmaßnahme ist der 

Wechsel von objektivistisch und subjektivistisch 

geprägten Phasen im Unterrichtsprozess.  

Unter einem objektivistischen Didaktikansatz wird 

die Vermittlung von objektiven Wissenseinheiten 

verstanden, wie z.B. Kreativitätstechniken, 

strategisches Innovationsmanagement etc. 

Methodisch gesehen werden klassische Formen der 

Wissensvermittlung angewandt: Einzelvorträge, 

Seminare, Fallstudienarbeit. Dieses Vorgehen 

unterstützt die wechselseitige Interaktion von 

Lernenden und Lehrenden. 

 

Beim subjektivistischen Ansatz geht es um die 

individuellen Stärken der Kursteilnehmer. Dazu 

gehört ŜǎΣ ŘŜƳ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ αwŀǳƳ Ȋǳ eigenen 

Entscheidungenά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

zur Entwicklung seiner Fähigkeiten und Kompeten-

zen zu bieten. Hier geht es um die Anwendung 

erlernter Werkzeuge des Innovationsmanagements  

in einem realen Projekt. 

 

Begleitet wird das Training durch individuelles 

Coaching zur Innovationsplanentwicklung.  

Als Ergebnis liegt ein neues Produkt- oder Service-

modell, ein optimiertes Prozessdesign oder ein 

innovatives Geschäftsmodell vor. 

 



Profil der Trainer .    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Prof. Dr. Utz Dornberger  

ist Leiter des Internationalen SEPT Programms an der Universität Leipzig. 

SEPT ist auf die Unterstützung von Technologietransfer und Förderung 

von Entrepreneurship spezialisiert und darin weltweit aktiv. 

Themenschwerpunkte der Arbeit von Prof. Dornberger liegen in den 

Bereichen Innovation und Entrepreneurship Management. Er ist 

Mitbegründer der Conoscope GmbH, eines spezialisierten Beratungs-

unternehmens für Innovationsmanagement und Internationalisierung von 

Unternehmen. Seine Erfahrung in internationalen Beratungsprojekten hat 

ihn bisher auf 5 Kontinente und in mehr als 35 Länder geführt.   

  

 

 

  

  

 

 

 

Alfredo Suvelza 

Herr Alfredo Suvelza hat im Jahr 2008 den MBA in SME Development an 

der Universität Leipzig erworben. Er arbeitet in Coaching- und 

Trainingsprojekten, insbesondere auf den Gebieten Innovations-

management und -förderung. Er verfügt über umfangreiche berufliche 

Erfahrungen sowohl aus eigener unternehmerischer Tätigkeit als auch in 

der akademischen Lehre und der Arbeit in Projekten der internationalen 

Zusammenarbeit von Privatsektor, Regierungs- und Nichtregierungs-

organisationen. 

Christian Hauke 

ist leitender Berater der Gründerinitiative SMILE an der Universität Leipzig. 

Nach seinem Studium der Arabistik und Politikwissenschaften an der 

Universität Leipzig war er zwischen 2005 und 2009 in internationalen 

Kultur- und Bildungsprojekten in Ägypten, den Vereinigten Arabischen 

Emiraten oder im Jemen tätig. Gegenwärtig berät er als Coach Gründer und 

Start-ups aus der Universität Leipzig. Seit 2011 bietet er seine Expertise in 

den Bereichen Innovationsmanagement und Entrepreneurship für die 

Regionen des Mittleren Ostens und Nordafrika an. 

 

 



Unterrichtssprache  

Die Trainingsmaßnahme kann 

wahlweise in englischer, 

spanischer, arabischer und 

deutscher Sprache 

abgehalten werden.  

Ort 

Die Trainingsmaßnahme 

findet üblicherweise in 

Zusammenarbeit mit einem 

lokalen Partner statt. Für 

interessierte Kunden werden 

auch spezifische in house 

Seminare angeboten. 

 

Abschlusszertifikat 

Die erfolgreiche Teilnahme an 

der Trainingsmaßnahme wird 

mit einem gemeinsamen 

Zertifikat der Universität 

Leipzig und der Conoscope 

GmbH bestätigt.  

  

 

Dauer und Teilnehmer 

Die Trainingsmaßnahme ist 

auf 10 Tage (50 Stunden) und 

eine Teilnehmerzahl von 25 

angelegt. 

Informationen 



Länderaktivitäten 

Erfolgreiche 

Trainingsmaßnahmen in 

mehr als 30 Ländern 

weltweit  

 

Weitere Informationen 

befinden sich auf der 

Internetseite: 

www.in4in.net  

 

 



Kontakt 

Koordinator: 

Akeel Sandouk 

Tel: +49 341 47827108 

E-Mail: in4in@uni-leipzig.de  

 

Direktor: 

Prof. Dr. Utz Dornberger 

Tel: +49 341 9739761 

E-Mail: dornberger@uni-leipzig.de  

 

Universität Leipzig 

Internationales SEPT Programm 

Ritterstr. 9-13 

04109 Leipzig 

Deutschland 

 

Web: www.in4in.net  

FB:     www.facebook.com/in4in  
 


