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Leitbild

Unser zentrales Anliegen ist die VermittlurigeoretischenWissens und
praxisorientierter Erfahrungen bei der Entwicklung von kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU)

Durch unseren Standort in Deutschland sind wir taglich in der Lage, von
den aulRergewohnlichen Leistungen deutscher Mittelstandler zu lernen
und angewandte Strategien und bewahrte Praktiken im Detail zu

analysieren.

Der deutsche Mittelstand steht weltweit flr Qualitat, Dynamik und
Innovationskraft. Es tGberrascht nicht, dass viele dieser Unternehmen
international anerkannte Marktfthrer in ihren Bereichen sind und
hochspezialisierte Produkte oder Dienstleistungen anbieten.

Unser Programm orientiert sich an den erfolgreichen
Entwicklungsmustern des deutschen Mittelstands. Ziel ist es, dieses
Wissen Unternehmen und Institutionen weltweit zuganglich zu machen
und die Umsetzung erfolgreicher Strategien bei der Férderung von
kleinen und mittleren Unternehmen zu ermdglichen.



Trainings
konzept

Innovationsfahigkeit ist ein
wichtiger Faktor zur Starkun:
der Wettbewerbsfahigkeit vo
Unternehmen. Produktund
Dienstleistungsinnovationen
die auf neue oder bestehenc
Markte zielen und die
Entwicklung und Etablierung
neuer Produktionsprozesse,
Organisationsstrukturen ode
Geschaftsmodelle sind
entscheidende Faktoren fur
den wirtschaftlichen Erfolg.

Im Zentrum marktorientierte
Innovationsprozesse steht di
Identifizierung bislang nicht
erfillter Bedurfnisse
potenzieller Kunden. Die
heutigen Moglichkeiten,
weltweit auf Informationen
zugreifen zu kénnerhaben
die Rolle der Kunden auf dei
globalen Méarkten veréndert.
Die Fahigkeit zmarktorien
tierter Innovation beruht auf
der Integration systematisch:
Ansétze, die es erlauben, de
Anliegen der Kunden exakt :
erfassen und effektive
Lésungen zu entwickeln.

Ziel des Trainings ist es, die
Teilnehmer mit den unter
schiedlichen Konzepten und
Werkzeugen des Innovations
managements vertraut zu
machen.

Das Training richtet sich an
Entscheidungstrager auf der
Unternehmensebene sowie in
offentlichen Institutionen.

Der Trainingskurs (50h)
umfasst zwei Module:

1. Modul

Management Tools fur
innovatives Produktund
Prozessdesign

2. Modul

Management von Innovations
prozessen

Der Trainingskurs wird durch
das Programnut { Y I f
Enterprise Promotion and

CNI AYAYydes 6{ 9t ¢0

Universitat Leipzig undas
Beratungsunternehmen
Conoscope GmbH angeboten.



1. Modul

1 w Innovationstypen w Erfolgsfaktoren fur Innovation
Innovationskonzept w Innovationsmanagement w Ten Types of Innovation
2 w Integration des Kundeninden w Personas
Verstehen des Innovationsprozess w CustomeProfil
Kunden w Analyse der Marktnachfrage w Quality Function Deployment

3 w ldeengenerierung w Kreativitatstechniken
Kreativitat w ldeenbewertung w USP /Idea Scoring
w Systematisché&nalyse der O [AUEIErE] Modgl :
4 2 w Process Blueprinting
: Produktcharakteristik . :
Systematische . w FailureMode and Effect Analysis
; w Systematischénalyse von .
Problemlésung w Kosten und Zeitanalyse
Prozessen e
w Six Sigma
5 w Analy§e von§onkurrenzprodukter w  Product Clinic
Lernen vom und Dienstleistungen

Wettbewerber @ Analyse von Innovationsstrategie W UET IREES @ IO

6 . . . w Kano Model
NeuesProdukt/ @ Design der Produktionsfunktion Value Map

Geschéaftsmodell DESEl 065 CestnnEmesls Busines$/odel Canvas



2. Modul

Strategy Design
Roadnapping
Innovation Monitoring

7
Innovationstrategie

8
Innovationskultur

9
Innovationsprozess
management

10
Innovations
kooperation

11
Innovationsplan

w
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Innovationsziele
Innovationsressourcen

Forderung der Innovationskultur
Kontinuierlicher Verbesserungs
prozess

Design des Innovationsprozesse
Verantwortlichkeiten im
Innovationsprozess

Regionale und sektorale
Innovationssysteme
F&E Kooperationsprojekte

SRS

w

e e

w

€

SNE

Prasentation und Diskussion von ©

Innovationspléanen

Innovation Promotor
Innovation Barrier Analysis
Quiality Circle

StageGate Process
Innovationsmanager und
Innovationsteams

Stakeholder Analysis
Analyse der Technologietransfer
kanale

Pitch



Methodische Konzeption

EinGrundprinzip der Trainingsmafinahme ist der
Wechsel von objektivistisch und subjektivistisch
gepragten Phasen itdnterrichtsprozess.
UntereinemobijektivistischenDidaktikansatawird
die Vermittlung von objektiven Wissenseinheiten
verstanden, wie z.B. Kreativitatstechniken,
strategisches Innovationsmanagemett.
Methodischgesehen werdeiklassisché-ormen der
Wissensvermittlungngewandt Einzelvortrage,
SeminareFallstudienarbeit. Dieségorgehen
unterstitzt die wechselseitige Interaktion von
Lernenden und Lehrenden.

BeimsubijektivistischenAnsatzgeht es um die
individuellenStarken der Kursteilnehmebazu
gehortSaz RSY [ SNY 8igeReYy awl d:
Entscheidunged 42 6AS RAS SNF2NR
zur Entwicklung seiner Fahigkeitend Kompeten
zenzubieten.Hier geht es um die Anwendung

erlernter Werkzeugelesinnovationsmanagements

in einem realen Projekt.

Begleitet wird das Training durch individuelles
Coaching zur Innovationsplanentwicklung.

Als Ergebnis liegt ein neues Prodidder Service
modell, ein optimiertes Prozessdesign oder ein
innovatives Geschéaftsmodell vor.




- Profil der Trainer

Alfredo Suvelza

Herr Alfredo Suvelzéhat im Jahr2008 den MBAin SMEDevelopmentan
der Universitat Leipzig erworben Er arbeitet in Coaching und
Trainingsprojekten, insbesondere auf den Gebieten Innovations
managementund -férderung Er verfugt tber umfangreicheberufliche
Erfahrungensowohl aus eigenerunternehmerischerTatigkeitals auchin
der akademischeriLehreund der Arbeit in Projektender internationalen
Zusammenarbeitvon Privatsektor, Regierungs und Nichtregierungs

organisationen

Prof. Dr. Utz Dornberger

ist LeiterdesInternationalenSEPProgrammsan der UniversitatLeipzig
SEPTist auf die Unterstitzungvon Technologietransfeund Forderung
von Entrepreneurship spezialisiert und darin  weltweit aktiv.
Themenschwerpunkteder Arbeit von Prof. Dornbergerliegen in den
Bereichen Innovation und Entrepreneurship Management Er ist
Mitbegriinder der ConoscopeGmbH, eines spezialisiertenBeratungs
unternehmendfir Innovationsmanagemenind Internationalisierung/on
Unternehmen SeineErfahrungin internationalenBeratungsprojekternat
ihn bisherauf5 Kontinenteundin mehrals35 Landergefihrt

ChristianHauke

ist leitender Beraterder GrinderinitiativeSMILEan der UniversitatLeipzig

Nach seinem Studium der Arabistik und Politikwissenschafteran der

Universitat Leipzigwar er zwischen2005 und 2009 in internationalen
Kultur und Bildungsprojektenin Agypten, den Vereinigten Arabischen
Emiratenoderim Jementatig. Gegenwartigperat er alsCoachGrinderund

Startupsausder UniversitatLeipzig Seit2011 bietet er seineExpertisein

den Bereichen Innovationsmanagementund Entrepreneurshipfir die

RegionerdesMittleren Ostensund Nordafrikaan.



Informationen

Ort
DieTrainingsmaflinahme (J—':l]
findet Ublicherweise in
Zusammenarbeit mit einem
lokalen Partner statt. Fur
interessierte Kunden werden
auch spezifischm house

K]

_ C c

Seminare angeboten.
Unterrichtssprache Dauer und Teilnehmer
DieTrainingsmafl3nahme kani Die TrainingsmalRnahme ist
wahlweise in englischer, A auf 10 Tage (50 Stunden) und
spanischer, arabischend eine Teilnehmerzahl von 25
deutscher Sprache 5 angelegt.
abgehaltenwverden.

l/\j | Abschlusszertifikat
:: Dieerfolgreiche Teilnahme an
L | der TrainingsmalRnahme wird
| | mit einem gemeinsamen

L ] Zertifikat der Universitét

I B Leipzig und der Conoscope

| i ] 1. GmbH bestatigt.




Landeraktivitaten
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Erfolgreiche
TrainingsmalRnahmen in
mehr als 30 Landern

weltweit

Weitere Informationen
befindensich auf der
Internetseite:
www.in4in.net



Kontakt

Koordinator:

Akeel Sandouk

Tel: +49 3417827108
E-Mail: indin@untleipzig.de

Direktor:

Prof. Dr. UtDornberger

Tel: +49 341 9739761

E-Mail: dornberger@unleipzig.de

Universitat Leipzig
InternationalesSEPProgramm
Ritterstr. 313

04109 Leipzig

Deutschland

Web: www.in4in.net
FB: www.facebook.com/in4in
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